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1. Yleinen osa

1.1 Toifninta-ajatus ja perustéhtéivien kuvaus

Suomen ympéristokeskus (SYKE) on ympéristoministerién alainen ympéristdalan tutkimus- ja
kehittdmiskeskus, joka tukee kestévan kehityksen tavoitteiden ja keinojen arviointia ja valintaa
seka ympéristdpolitikan toimeenpanoa. Suomen ymparistokeskus hoitaa mybs maa- ja
metsatalousministerién toimialaan kuuluvia vesivarojen kayttoon ja hoitoon liittyvia tehtévia.

Suomen ympaéristokeskus tuottaa tietoa ymparistdsta, sen tilan kehityksesta ja siihen

vaikuttavista tekijoisté, arvioi vaihtoehtoisia kehityssuuntia seka kehittda ratkaisuja kestéavéan
kehityksen edistamiseksi erityisesti valtioneuvoston, muun julkisen hallinnon ja elinkeinoelaman
kayttdon. Tutkimus- ja kehittdmistehtévien seka asiantuntijapalveluiden liséksi SYKE huolehtii
myos useista EU-lainsdédannén ja kansainvalisten sopimusten edellyttamista raportoinneista seka
hoitaa eraitd ymparistévalvonnan ja muita viranomaistehtavia.

1.2 Toimintaympdristo ja siind odotettavat muutokset

1.2.1 Toimintaympariston muutokset Suomessa

Julkishallinnon resurssien védheneminen, toiminnan uudelleenorganisointi ja ympéristdhaasteiden
kasvu samanaikaisesti ovat Suomen ympdristéasioiden hallinnolle keskeinen haaste. Euroopan
Unionin kasvava ymparistosaétely edellyttda vahvaa vaikuttamista jo asioiden valmistelu-
vaiheessa.

Ympéristoministerion hallinnonalan yhteiset tavoitteet on kiteytetty ympéaristoministerion
strategiassa. Strategiset paamaarat vuoteen 2020 mennessa.
e Kasvihuonekaasupitoisuudet ilmakehéssa vakiinnutetaan tasolle, joka estié vaaralliset
muutokset ja mahdollistaa sopeutumisen.
Rakennettu ympéristd on energiatehokas, elinvoimainen ja parantaa ihnmisen hyvinvointia.
Asuinolot vastaavat inmisten asumistarpeita ja asuntomarkkinat toimivat.
Luonnon monimuotoisuus ja maisema-arvot sailyvét, ekosysteemipalvelut toimivat ja
luonnonvarojen kaytté on kestavaa.
e [tdmeren seka pinta- ja pohjavesien tila on vahintdan hyva.
Ymparistoriskit tunnetaan ja hallitaan.
Tuotannon ja kulutuksen materiaali- ja energiatehokkuus paranee oleellisesti.

Suomen ympéristokeskuksen toiminnan kannaita hallinnonalan pdaméaaérien lisaksi
hallitusohjelmaan, poikkihallinnollisiin kokonaisuuksiin sek& muihin valtiokonsernin yhteisiin
tavoitteisiin liittyvat muutokset kiteytyvat kolmeen kokonaisuuteen:

e Valtion tutkimuslaitosten ja niiden rahoituksen uudistaminen
e Valtion vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman toimeenpano
¢ Valtion aluehallinnon ja muun hallinnon tyénjaon ja rahoituksen uudistaminen

1.2.2 Toimintaympéariston muutokset Suomen ulkopuolella

Pitkélla aikajénteelld keskeisimmat globaalit ympéristokysymykset liittyvét ilmastonmuutoksen
hillintd&n ja siihen mukautumiseen, talouden uudistamiseen kestévéksi ja luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseen.



Suomen ympaéristékeskuksen toiminnalle asetettaviin odotuksiin vaikuttavat erityisesti.
- Euroopan unionin tutkimus- ja ympadristopoliittiset linjaukset ja velvoitteet
- Luonnonvarojen kéyttoon liittyvat muutokset, kuten raaka-aineiden saatavuuden ja
hinnoittelun muutokset, seka niihin liittyvat kv. aloitteet
- Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen liittyvat direktiivit ja kansainvéliset sopimukset
- llmastonmuutoksen hillintdédn ja siihen mukautumiseen liittyvat kansainvaliset
hankkeet ja sopimukset, kuten ilmastosopimus ja UNECEnN
kaukokulkeutumissopimus
- Arktisten alueiden ymparistosuojeluun liittyva yhteistyd
- Yhteistyé Pohjoismaiden ja Venajan kanssa ympéristdasioissa
- YK:n toiminta kestavan kehityksen edistamiseksi
- Rio +20 - huippukokouksen tulokset

1.2.3 Nousevat ympéristokysymykset

Nousevilla ympéristokysymyksilld tarkoitetaan ymparistopoliittisen paatoksenteon kannalta tarkeita
aiheita, joiden merkitys todennékoisesti kasvaa tai saattaa kasvaa . Kysymykset voivat syntya jo
olemassa olevasta toiminnasta tai ne voivat olla kokonaan uusia. Tulosohjauksen yhteydessa
nousevien Kysymysten osalita ei ole asetettu erillisia tavoitteita. Niiden esiinnostamisen kautta
kuitenkin varaudutaan suuntaamaan toimintaa uudelleen tarpeen vaatiessa.

Téassa tulossopimuksessa ymparistéhallinnon ja Suomen ympéristokeskuksen kannalta
tarkeimmiksi nouseviksi ymparistokysymyksiksi on arvioitu :

Nousevat ympéristokysymykset, joihin liittyvaa tutkimusta tai muuta toimintaa ei talla hetkelld ole
SYKEssa
1. llimastonmuokkauksen ymparistdvaikutukset

Nousevat ymparistokysymykset, joihin liittyvda toimintaa on jo nykyisin SYKEssa, mutta kyseisen
toiminnan uudelleen suuntaamista on tarpeen harkita
2. Niukkuus — materiaalitehokkuus, kierratyksen tehostaminen, puhtaat ainekierrot ja
materiaalivirtojen logistiikka
3. Vihrean (ja sinisen) talouden haasteet ja mahdollisuudet sekd muutokseen johtavat
prosessit ja niiden vaikutusten mittaaminen
4. Arktisen alueen ympadristokysymykset
5. lkaéntymisen ja vdestérakenteen muutoksen vaikutukset palvelurakenteisiin, asumiseen ja
likkumiseen

Nousevien ympéristékysymysten merkitystd SYKEn toiminnalle asetettavien tavoitteiden ja
voimavarojen suuntaamisen kannalta arvioidaan saannéllisesti vuosittaisten sopimustarkistusten
yhteydessa ja tarvittaessa myos ad hoc-tilanteissa..



1.3 Strategiset linjaukset 2013-2015

1.3.1 Suomen ymparistokeskuksen rooli ymparistopoliittisten padaméaarien saavuttamisessa

Laitoksen tehtévéné on tuottaa tietoa ja palveluita ymparistopoliittisten linjausten ja strategisten
paamaarien-valmistelun tueksi ja niiden toimeenpanon edistdmiseksi seké toimia monialaisena
tutkimus- ja asiantuntijalaitoksena ympériston kestavan kayton ratkaisujen tuottamisessa.

1.3.2 Suomen ymparistokeskuksen toimintaa ohjaavat strategiset linjaukset vuosille 2013-

2015

Suomen ymparistékeskuksen toimintaan liittyvét strategiset linjaukset vuosille 2013-2015 ovat:

1.

2.

Keskitetdan toimintaa sisélléllisesti viidelle ymparistén kannalta strategiselle teema-alueelle
ja vahvistetaan niihin liittyvid asiakkuuksia ja sidosryhméayhteyksié

Turvataan ympéristdministerién ja aluehallinnon toimintaa tukeva asiantuntija-apu ja -
palvelut erityisesti kansallisen ja EU- lainsdddannon valmistelussa ja toimeenpanossa seka
keskeisten strategioiden ja ohjelmien vaimistelussa ja toimeenpanossa

Parannetaan tietdmyksen jakamista ja hyodyntamisté tukemaan entistd paremmin julkista
ja yksityistéd ymparistoon liittyvaa paétoksentekoa

Vahvistetaan tutkimukseen perustuvaa ennakointia ja vaikuttamista EU- linjausten
valmistelussa Suomelle tarkeiden tavoitteiden mukaisesti

Edistetdan ymparistéministerién linjaamia ympéristépolitiikan tavoitteita valtioneuvostossa
ja tutkimuslaitoksissa

Suunnataan tutkimus- ja kehittdmistoimintaa suuntaaminen Suomen ympéristépolitiikan
kannalta keskeisiin EU:n teemoihin

Parannetaan toiminnan tehokkuutta toimintakayténtdjen uudistamisen seké tydnjaon
tarkentamisen awvulla.

Vahvistetaan ulkopuolista ja erityisesti EU- rahoitusta tukemaan tietdmyksen uudistamista
ymparistoministerion ja valtioneuvoston ympéristépoliittisten tavoitteiden mukaisesti
Uudistetaan henkilostén osaamista jarjestelmallisesti

. Toteutetaan valtionhallinnon uudistamiseen liittyvat muutokset valtioneuvoston linjausten

mukaisesti



2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Yleiset vaikuttavuustavoitteet

Suomen ymparistokeskuksen toiminnan vaikuttavuus muodostuu kestévaa kehitysta koskevan
tietamyksen yllapidon, uudistamisen ja uuden tiedon vilittdmisen kautta. Taméan tietdmyksen ja
tiedon kayttéjakunta on poikkeuksellisen laaja. Valtioneuvoston liséksi tiedon tarkeimpia kayttéjia
ovat aluehallinto, kunnat, maakuntien liitot, viranomaiset, yksityiset kansalaiset, kansalaisjarjestot
tiedotusvalineet seka liike-elama.

Ymparistdpolitiikan toteuttamisen kannalita tarkeimmat vaikuttavuustavoitteet ovat
1. Hallitusohjelman mukaisen lainsdadannén valmistelun ja toimeenpanon tukeminen
2. Vaikuttaminen EU:n ymparistopoliittisten linjausten valmisteluun ympéaristéministerion
kanssa sovitulla tavalla
3. Tietamyksen jakamisen ja hyddyntédmisen parantaminen tukemaan paremmin julkista ja
yksityista ymparistéon liittyvaa paatoksentekoa

Kansantalouden kannalta tarkeimmat vaikuttavuustavoitteet ovat

4. Ympariston kestavalla tavalla huomioonottavan liiketoiminnan edistdminen, kuten
resurssitehokkaat liiketoimintamallit tai kestdvan rakentamis- tai kaivannaistoiminnan
ratkaisut

5. Ympaéristotietoon perustuvan liiketoiminnan edistaminen, esimerkkeina automaattiset
ympariston tilan mittaus- ja tiedon vélitysratkaisut

6. Valtionhallinnon uudistamiseen liittyvien muutosten, erityisesti tutkimuslaitosuudistuksen ja
vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman, toimeenpano suunnitelmien mukaisesti

2.2 Teemojen vaikuttavuustavoitteet

Suomen ymparistokeskuksen toiminnalle asetettavat vaikuttavuustavoitteet on ryhmitelty
teemoittain viiteen kokonaisuuteen. Teemat ja tavoitteet ovat toisiaan tdydentavia.

2.2 .1 llmastonmuutos

Teema kattaa laajasti iimastonmuutokseen liittyvid kysymyksia seka hillinnan ettd sopeutumisen
nakokulmasta. Teemassa korostuvat ilmastotavoitteiden mukaiset ohjausjérjestelmét ja ~keinot
seka vaikuttavuuden arviointi ja seuranta

e SYKE toimii YM:n tukena ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista koskevien
pitkan aikavalin strategisten linjausten valmistelussa ja toimeenpanossa

o SYKE toimii ennakoivasti YM:n tukena Suomen ilmasto- ja ilmansuojelutavoitteiden
edistamiseksi EU-lainsdadanndn valmistelussa ja kansainvilisissa neuvotteluissa

o SYKE osallistuu aktiivisesti iimaston- ja ilmansuojelua koskevan EU-lainsaddannon ja
Suomea koskevien kansainvélisten velvoitteiden toimeenpanoon seka seurantaan ja
raportointiin tuottamalla tarvittavaa tietoa ja kehittdmalla raportointimeneteimia.

e SYKE on aktiivinen toimija kansallisen ilmastolainsaddannon kehittdmisessa osallistumalla
lainsé@dannon valmistelun eri vaiheisiin ja tekemdlld vaikutus- ja vaikuttavuusarviointeja
niihin liittyen.

e SYKE kannustaa T&K-tybllddn myds paikallista ja alueellista toimintaa laajempien
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi ja tarkastelee sen mahdollisuuksia ja haasteita
yhteiskunnallisena muutosprosessina.



2.2.2 Itameri, vesistot ja vesivarat

Teema tukee vesien- ja merenhoidon suunnittelua ja toteutusta seké Itdmeren suojeluohjeiman,
kansallisen kemikaaliohjelman ja vesiensuojelun suuntaviivat 2015 —periaatepéaétéksen toteutusta
seka vastaa alusdljy- ja aluskemikaalivahinkojen torjunnasta ja torjunnan kehittidmisesta.

o SYKE tukee vesienhoitosuunnitelmien- ja merenhoitosuunnitelman, HELCOMin
toimintaohjelman seka lainsdddannon valmistelua ja toimeenpanoa.

e SYKE kehittad ja yllapitda integroituja malli- ja ympéristétietojérjestelmid seka
kuormituksen, veden mééran ja laadun seurantajarjestelmia.

e SYKE osallistuu vesien- ja merien suojeluun liittyvaan kansainviliseen yhteistydhon,
kokouksiin ja raportointiin.

e SYKE osallistuu EU:n tulevan vesistrategian (BluePrint) toteuttamiseen ja Suomen
kansainvélisen vesistrategian toteuttamiseen ja hallinnoimiseen seké vesiin liittyvien
kansainvalisten sopimusten ja prosessien toimeenpanoon, ml. Suomen ja Venéjin vélinen
rajavesisopimus.

» SYKE hoitaa ympéristévahinkojen torjuntaan liittyvat viranomaistehtévét ja kehittas
ympéristdvahinkojen torjuntaa tavoitteena parantaa torjuntavalmiutta HELCOMin ltdmeren
suojelun toimintaohjelman ja valtioneuvoston Itdmeriselonteon suuntaviivojen mukaisesti

o SYKE osallistuu kansallisen kemikaaliohjelman toimeenpanoon teeman aihealueilla

2.2.3 Kulutus, tuotanto ja luonnonvarat

Teemassa tuotetaan tietoa luonnonvarojen kaytosta ja siitd aiheutuvista ymparisto-, talous- ja
sosiaalisista vaikutuksista seka luodaan tutkimuksen, asiantuntijatyén ja kokeilujen kautta
ratkaisumalleja, jotka tukevat kulutuksen ja tuotannon muuttumista kestéavampéaan suuntaan.

e SYKE toimii aktiivisesti YM:n ja muun VN:n tukena kestévan materiaali- ja energiatalouden
seka resurssitehokkuuden edistamiseksi

e SYKE tekee erilaisten tuotteiden, palvelujen ja teknologioiden kestévyysarviointeja ja
edistdd julkishallinnon, kuluttajien ja yritysten kestévia valintoja
SYKE osallistuu kansallisen kemikaaliohjelman toimeenpanoon teeman aihealueilla.
SYKE edistéa teollisuuden ympadristotehokkuutta, ymparistéinnovaatioiden syntya, ja
yhdennettyd ymparisténsuojelua.

2.2.4 Ekosysteemipalvelut ja luonnon monimuotoisuus

Teemassa tuotetaan tietoa luonnon monimuotoisuudesta ja sen tilasta seké luonnon
monimuotoisuuteen perustuvista ekosysteemipalveluista. Teeman piiriin kuuluvat myés sisévesien
biodiversiteettikysymykset seka edelld mainittuihin kokonaisuuksiin kytkeytyva saadésvalmistelun
ja ymparistépolitiikan asiantuntijatuki.

» SYKE tarjoaa asiantuntijatukea kansainvélisissa sopimuksissa ja EU:n piirissé asetettujen
luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemipalvelujen suojelutavoitteiden kansalliselle
toimeenpanolle seka osallistuu tavoitteiden toteutumisen seurantaan, arviointiin ja raportointiin.

» SYKE vastaa osaltaan lajien ja luontotyyppien suojelun seké bioturvallisuuden kansallisista ja
kansainvalisistéd asiantuntijatehtavista.

e SYKE parantaa tietdmysté ekosysteemipalvelujen monikriteerisesté arvottamisesta ja
turvaamisen keinoista seké liséa osaltaan yleista tietoisuutta ekosysteemipalvelujen
merkityksesta.

o SYKE selvittdd maankaytdn, luontoarvojen ja ekosysteemipalvelujen turvaamisen seka vihredn
infrastruktuurin kehittdmisen vélisid yhtymakohdat.



2.2.5 Rakennettu ymparist6 ja alueiden kayttd

Teemassa tuotetaan tietoa rakennetusta ymparistdsta ja siihen liittyvista taloudellisista,
ekologisista, sosiaalisista ja kulttuurisista ilmidista seka kehitetaan tutkimuksen ja asiantuntijatydn
kautta kestévaa kehitysta edistavia ratkaisumalleja. Keskeisté teemassa on rakennetun ymparistén
tarkastelu spatiaalisesti yhteydessa konkreettisiin ympéristoihin ja paikkoihin ja niissa toimiviin )
ihmisiin.

o SYKE toimii aktiivisesti ympéaristdministerién ja muun valtioneuvoston tukena rakennettuun-
ympaéristoon ja alueidenkayttoon liittyvissa kysymyksissa.

e SYKE edistda elinvoimaisen ja ihmisen hyvinvointia parantavan, resurssitehokkaan ja
vahabhiilisen rakennetun ympadristdn kehittamista.

o SYKE tuottaa aineistoa rakennettuun ymparistoon ja alueiden kayttoon liittyvan
ohjausjérjestelméan kehittdmiseen. Erityistd huomiota kiinnitetdan kaupunkiseutujen
toimivuuden parantamiseen

e SYKE tuottaa sisaltéa verkkopalveluihin ( ymparisto.fi ja SADe-palvelut).

2.3 Muut strategiset tavoitteet

2.3.1 Poikkileikkaavat toiminnot

Teemoittaisten tavoitteiden liséksi on asetettu tavoitteet toiminnoille, jotka ovat joko luonteeltaan
poikkileikkaavasti eri teemoihin liittyvia tai tuottavat kaikille teemoille edellytyksid. Keskeiset
poikkileikkaavat strategiset tavoitteet ovat:

Saadodsvalmistelun edistdminen

SYKE tuottaa lainsdadanndn valmistelussa ja taytantéonpanossa ympéaristoministerion ja

aluehallinnon toimintaa tukevia palveluita. Taman tehtavan tayttamiseksi:

o SYKE antaa ministeridlle suunnitelmallisesti asiantuntijatukea koko séantelyprosessin
elinkaaren ajan alkaen kv-sopimuksen valmisteluvaiheesta ja EU-saaddsvalmistelusta ulottuen
jo hyvéksytyn saadoéksen taytantéonpanoon ja arviointiin.

o SYKEssé otetaan kayttéon vaikutusten arvioinnin kehittdmisté koskevan strategisen hankkeen
madarittelemia toimintatapoja YM:n toimialan lainsdadannon valmistelussa ja
taytantédnpanossa
SYKE tuottaa YM:n saddéshankkeissa séddddsehdotusten vaikutusten arviointeja
SYKE tuottaa voimassa olevan lainsdadannon vaikuttavuuden arviointeja

Koulutus

o Kehitetdan YHA -koulutuksen suunnitteluprosessia tukemaan koulutuksen kohdentamista
aiempaa paremmin ja ennakoivammin keskeisiksi arvioitaville painopistealueille.

e Tehostetaan uuden teknologian kayttéa koulutuksen toteutuksessa ja sahkodisen
koulutusaineiston hyédyntamismahdollisuuksia.

* Kehitetddn koulutustoiminnan rahoituspohjaa tulosohjauksen uudistamisen yhteydesséa
sovittavalla tavalla

Viestinta

e Ymparisto.fi on laajasti eri sidosryhmia palveleva laadukas verkkopalvelukokonaisuus ja
verkkoviestintépalvelut seka niihin liittyvét prosessit tukevat viestinnan strategisia paamaaria

e YM:n ja SYKE:n uudistettu aikakauslehti taustoittaa ja syventéa hallinnonalan viestintaa eri
sidosryhmille. :

o Viestintayhteisty® aluehallinnon kanssa tukee ympdéristéhallinnon strategisia tavoitteita
Temaattisessa viestinndssa hyédynnetéaén yhteisia viesteja ja viestintimateriaaleja.

o Edistetaan viestinndssa avoimuutta, kansalaiskeskeisyytta, osallistumista ja vuorovaikutusta.



Ymparistétiedon tuottaminen

Ymparistotiedon tuotannon strategiset tavoitteet perustuvat Ympéristéministerion 2011

julkaisemaan asiakirjaan "Ympdriston tilan seurannan strategia 2020”, jonka yleistavoitteena on

tuottaa enemman vahemmalla. Erityisena tavoitteena on painottaa tiedon kayttdjien saamaa

hyotya. Tavoitteita ovat:

o Selvitetédan ELY:jen ja ympdristohallinnon valinen tydnjako seurannoissa.

e Turvataan paatéksentekoa tukevan ja lainsdadannon kasvaviin vaatimuksiin vastaavan
ennakointi- ja seurantatiedon korkea taso

e Tuotetaan mittaus- ja ennustetietoa ymparistopolitiikan toimivuuden ja politiikkatoimien
vaikutusten arviointiin

e Parannetaan tiedon saannin ja jakelun nopeutta, tiedon hyddynnettavyytts ja kaytettavyytta
seka tehostetaan sen jakelua

e Tiedon tuotannon tehokkuutta lisétédan ottamalla kayttéén tehokkaampia ennustemenetelmia
seka automatisoimalla mittaamista

e Kehitetd@n menetelmid, joiden avulla EU:n asettamia velvoitteita voidaan arvioida ja
velvoitteisiin vaikuttaa. Seurantoja pyritdan koordinoimaan niin, ettd paéllekkaisyydet
poistetaan

Tietojarjestelmét ja —varannot

e Ydintoiminnan tietovarantoja ja -jarjestelmié kehitetdén siten, etta niita voidaan paremmin
hyddyntaa ympéristoseurannassa ja -tutkimuksessa seka toiminnan ohjaamisessa,
raportoinnissa ja viestinnéssa.

o Paikkatietojen hyédyntamisté laajennetaan kehittamalla hallinnon alan omaa
paikkatietoinfrastruktuuria osana kokonaisarkkitehtuurity6ta.

e Toiminnan suunnittelussa ja ICT -palvelujen toteutuksessa huomioidaan valtionhallinnon
yhteiset palvelut, ohjaavat kokonaisarkkitehtuurit ja TORI —hankkeen (Toimialariippumattomat
ict-palvelut) toimintaan aiheuttamat vaikutukset.

Laboratoriotoiminnot

o Selvitetdan SYKEn laboratoriotoiminnan asema ympéristéhallinnon toimintakentsssa ottaen
huomioon toiminnan kytkeytyminen ympariston tilan seurantaan, valtakunnallisiin
erityistehtéviin (vertailulaboratorio ja sopimuslaboratorio) ja tutkimukseen kuten nousevien
aineiden tutkimus ja muut tutkimuksen kérkialueet, vuoteen 2014 mennessa.

Alukset

e Tutkimusalusten kustannustehokasta toimintamallia kehitetdén osana kansallista
merentutkimuksen koordinaatioty6ta ja osana "Tehokas tulosohjausprosessi” -hanketta vuoden
2013 aikana.

2.3.2 Muut toimintaan liittyvat tavoitteet

Tutkimustoiminta

e SYKEn tutkimusosaaminen tukee ministerion toimintaa

e SYKE osallistuu aktiivisesti sektoritutkimustoiminnan kehittamiseen seka valtioneuvoston
tutkimus-, ennakointi- ja arviointitoimintaa koordinoivan tyéryhmén (TEA) toimintaan. Liséksi
SYKE osallistuu muiden SYKEn kansallisten ja kansainvlisten sidos- ja yhteistyéryhmien
kanssa tehtavaan yhteistydhon.

o SYKERn tutkimus on ennakoivaa ja palvelee ministeriétd myds nousevissa
ymparistokysymyksissa

o SYKE kehittda tutkimustoimintansa tulosten popularisointia siten, ettd ne tavoittavat hallinnon
virlkamiehet ja kansalaiset hyvin




Verkostoyhteistyd
e SYKE osallistuu aktiivisesti Luonnonvara- ja ympéristétutkimuksen yhteenliittyman (LYNET)

toimintaan LYNETIn kehittdmisté koskevien ohjauslinjausten 2012-2016 mukaisesti

e SYKE edistad yhteistyéverkostojensa kautta ymparistétavoitteiden saavuttamista; keskeisia
yhteistyGtahoja ovat limatieteen laitos, liikenteen osaamis- ja innovaatioverkosto (Fintrip),
Liikennevirasto ja Liikenteen turvallisuusvirasto (TraFi)

o SYKE kehittaéa ja hyodyntaa kansainvélisid verkostojaan EU:n ympéristépolitiikkaan
vaikuttamisen kannaita

Kaivannaistoiminnan ymparistévaikutukset
e SYKE toimii ympéristéministerion seka lupa- ja valvontaviranomaisten tukena

kaivannaistoiminnan ymparistévaikutusten hallinnan parantamisessa tuottamalla tietoa,
kehittamilla arviointimenetelmia seka antamalla asiantuntijatukea

Laatutyd

e SYKE tukee ympaéristéhallinnon laatutydn ja Y-ASPA- hankkeen toteuttamista erityisesti
prosessien kuvaamisessa ja avustamalla laatuty6té teknisesti.

Asumisen rahoittamis- ja kehittdmiskeskus ( ARA)
o SYKE tukee ARAN toimintakaytéantojen kehittdmista erityisesti T&K- yhteistyon kautta




3. Toiminnallinen tuloksellisuus

3.1 Yleiset toiminnalliset tulostavoitteet
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SYKERn toiminnan yleisia toiminnallisia tulostavoitteita uudistetaan osana tulosohjauksen
uudistamista. Toiminnan mittareiden kehittdminen etenee ympéristoministerién hallinnonalan
tulosohjausuudistuksen (Tehokas tulosohjaus-hanke) myo6ta siten, etté paatetyt mittarit otetaan
kayttoon vuoden 2014 tulossopimuksessa. Vuonna 2013 kaytetaan seuraavia mittareita ja

tavoitteita:

Palvelukyky ja tyytyviisyys

Asiakasryhma Tavoite Ennuste 2012 | Toteuma Huomautukset
2013 2011
( asteikko
1-5)

Ymparistoministerio 3.9 ei mitattu ei mitattu eri teemojen ja toimintojen
vastuuhenkildiden
vastausten keskiarvo

Maa- ja 3,9 ei mitattu ei mitattu vesivaratehtévien

metsatalousministerio, vastuuhenkildiden

vesivara-asiat vastausten keskiarvo

ELY- keskukset, Y - 3,9 ei mitattu ei mitattu Y- vastuualueen

vastuualue

yhteyshenkildiden
vastausten keskiarvo

Palvelukykya ja tyytyvaisyyttd mitataan asiakastyytyvaisyyskyselylla elokuussa 2013.

Tunnettuus ja asiantuntijatyon nakyvyys

Mittari Tavoite Ennuste 2012 | Toteuma 2011 | Huomautukset
2013
( asteikko
1-5)
Media-indeksi 55 ei mitata 54 Mediaindeksi = kiinnostavuus x
aktiivisuus ( T-Media)
Ammattiyhteisélle suunnatut 150 100 90 ammattilehdissa julkaistut
artikkelit artikkelit
Ammatillisten artikkeleiden 0,23 0,15 0,14
maard/ henkilotydvuosi
Tutkimustoiminnan maara ja taso
Mittari Tavoite Ennuste 2012 | Toteuma 2011 | Huomautukset
2013
( asteikko
1-5)
Vertaisarvioidut tieteelliset 240 200 193
artikkelit (kpl)
Julkaisujen maara/ t&k- 1,0 0,8 0,7
henkilbtydvuosi
Ulkopuolisen 17 000 16 200 16 100 Muu ulkopuolinen kuin YM:n ja
tutkimusrahoituksen maara MMM:n rahoitus
{ milj. €)
EU- hankerahoituksen maara 4200 4 000 4000 EU-rahoitus ( myds LIFE+-

( milj. €)

rahoitus)
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3.2 Teemojen toiminnalliset tulostavoitteet

Teemakohtaiset toiminnalliset tulostavoitteet vuodelle 2013 on kuvattu erillisissé teemaliitteissa.
Tavoitteiden asettelussa on pyritty ottamaan huomioon yhteydet poikkileikkaavien toimintojen
tavoitteisiin.

3.3 Poikkileikkaavien teemojen tulostavoitteet

Poikkileikkaavien toimintojen toiminnalliset tulostavoitteet vuodelle 2013 on kuvattu erillisissa
toimintokohtaisissa liitteissa. Tavoitteiden asettelussa on pyritty ottamaan huomioon yhteydet
teemakonhtaisiin tavoitteisiin.

3.4 Muut toiminnalliset tulostavoitteet viraston toiminnalle 2013

Tutkimustoiminta
e Tutkimus-, kehittédmis- ja selvitystoiminnan tavoitteet vuodelle 2013 on kuvattu liitteissa.

Verkostoyhteistyd

o SYKE osallistuu aloitteellisesti ja aktiivisesti LYNET -laitosten yhteisten tutkimusohjelmien
toteuttamiseen, tietovarantojen hyddyntamisen ja aineistojen yhteiskéayton tehostamiseen seka
tietojarjestelmia koskevan yhteistydn tiivistdmiseen. Lisaksi viestintad yhteenliittyman
toiminnasta ja aikaansaannoksista vahvistetaan. LYNETIn toimintojen etenemista kuvaamaan
kehitetdan suuntaa-antavia tunnuslukuja ja sisallollisia mittareita.

o SYKE osallistuu FinTrip- yhteenliittyman toimintaan erityisesti liikkumisen ja liilkenteen
ymparistévaikutusten tunnistamisen ja vahentamisen kannaita.

Ulkopuolisen rahoituksen hankinnan suuntaaminen
o SYKE suuntaa ulkopuolisen tutkimus-, kehittdmis- ja selvitystoiminnan rahoituksen hankintaa

teemojen/toimintojen tunnistamiin keskeisiin aihekokonaisuuksiin mm. SYKEn
tutkimusohjelmien kautta.

Tutkimuslaitosuudistus
e SYKE osallistuu tutkimuslaitosuudistuksen toimeenpanoon ympéaristoministerion kanssa
sovittavalla tavalla

Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman toimeenpano
e SYKE vastaa MONITOR 2020- hankkeen toimeenpanosta

o SYKE osallistuu erikseen sovittavalia tavalla Y-ASPA- hankkeen toimeenpanoon
e SYKE toteuttaa muut vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman edellyttdmét toimenpiteet

Kaivannaistoiminnan ymparistévaikutukset
e SYKE ja ympéristéministerid sopivat erikseen tarvittavista voimavarojen kohdentamisen
muutoksista vuoden 30.6.2013 mennessa

Laatutyd

o SYKE avustaa laatuty6té teknisesti ymparistdministerion ja maa- ja metséatalousministerién
kanssa erikseen sovittavalla tavalla ( YM004:00/2012/ 14.2.2012).

e SYKE osallistuu hankinnan toimintamallien kehittdmiseen "Hankkeen Iapiviennin, suunnlttelun
ja rakentamisen” sekd "Rakentamisen” toimintamalliryhmien omistajana
(YM004:00/2012/31.8.2012)
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4. Voimavarojen hallinta
4.1 Voimavarat

4.1.1 Rahoitus

Suomen ympadristékeskuksen rahoitus koostuu valtion budjetin kautta kohdennettavasta
toimintamenorahoituksesta , tutkimus- ja kehityshankkeiden hankerahoituksesta sekéa palveluista
perittavistd maksuista. Voimassaolevan kehysten ja vuoden 2013 tulo- ja menoarvioesityksen
mukaan SYKEn kokonaisrahoitus kehittyy seuraavasti:

2011 | 2012 (2013 2014| 2015 | Huomautukset
Ennuste | TAE

Suora budjettirahoitus* 31,8 30,8 31,2 31,2 30,8
Ulkopuolinen rahoitus 24,0 25,0 23,0 25,0 25,0
- ympéristéministerio * 57 6,0 5,5 6,0 6,0
- muu julkisen sektorin 7.4 7.5 6,5 7.5 7.5
rahoitus

- budjetin ulkopuolinen 7.1 7,5 7,0 7,5 7,5
rahoitus

- maksullisen toiminnan tulot 3,9 4,0 4,0 4,0 4,0
Yhteensi 55,8 55,8 54,2 56,2 55,8

*Ei sisélld ymparistdvahinkojen torjunnan kustannuksia eika alusinvestointeja
** Valmisteilla olevien uudistusten rahoitusvaikutuksia ei ole huomioitu em. luvuissa.

4.1.2 Tietovarannot ja tutkimusinfrastruktuuri

Suomen ymparistdkeskus vastaa useiden kansallisten ympéristttietovarantojen yllapidosta,
kansallisesta kemian mittanormaalilaboratoriosta (MIKESin sopimusiaboratorio), ympéristdalan
kansallisesta vertailulaboratoriosta, ympéristohallintoa palvelevasta kolmen keskuksen
akkreditoidusta laboratoriotoiminnasta sekd merentutkimusaluksista ( m/s Aranda ja m/s Muikku).
SYKE on avannut tietovarantonsa julkiseen kayttoon ensimmaéisena tutkimuslaitoksensa
Suomessa. Vuosina 2013-2015 jatketaan tietovarantojen avaamista ja niiden yllapidon
suunnitelmallista kehittamista. Laboratoriotoimintaa ja merentutkimusalusten toimintaa kehitetdan
ja keskitetaan erillisten suunnitelmien mukaisesti yhteistyossa ymparistoministerion kanssa.

4.1.3 Henkilosto

SYKEN henkiléstdn maaran ennakoidaan vahenevan, vaikkakin ulkoisen rahoituksen varassa
olevan henkiloston méaara pysyy ennallaan tai saattaa lievasti kasvaa.

Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite

2011 2012 2013 2014 2015
Henkilotyon méara (htv) 647 660 648 643 643
Toimintamenorahoitteinen htv-osuus (%) 60 57 55 55 54
T&K- toiminnan
toimintamenorahoitteinen htv-osuus (%) 40 40 38 37 35
Tuottavuusohjelman mukainen
vidhenema (htv) -6 -9 -12 -4 6
Muut henkildstén muutokset (htv) -8*

*TORI- hankkeen ennakoitu vaikutus, vaikutus — 4 htv vuonna 2013

Henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittdmista on tarkasteltu erikseen kohdassa 4.3.
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4.1.4 Voimavarojen seuranta ja kohdentaminen

Suomen ympéristdkeskus alkaa vuoden 2013 alusta lahtien seurata taloudellisten ja
henkildvoimavarojen kdytt6a siten, ettd voimavarojen kéytté voidaan raportoida

o kokonaisuutena teemoittain ja poikkileikkaavine toiminnoittain osalta

o tehtadvétyypeittdin _ _

e tehtavatyypeittdin kussakin teemassa tai poikkileikkaavassa toiminnossa

Ympéristdministeri6 ja Suomen ymparistokeskus ovat sopineet voimavarojen suuntaamisesta
vuodelle 2013 eri teemoille ja poikkileikkaaville toiminnoille liitteessa 1 esitetylld tavalla. SYKEn
toiminnan voimavarojen kaytdn linjaamiseksi vuosille 2014-2015 laaditaan huhtikuun loppuun 2013
mennessa selvitys voimavarojen kéytdsta ja ehdotus linjauksiksi voimavarojen suuntaamiseksi
vuosille 2014 — 2015. Lopulliset linjaukset hyvaksytdaén vuoden 2014 tulossopimusneuvottelujen
yhteydessa.

Suuntaamisella pyritd&n vahvistamaan ja varmistamaan osaaminen erityisesti teemojen ja
toimintojen tydstéa nousseisiin voimavarojen vahvistamistarpoeille, kuten ilmastonmuutokseen,
rakennetun ympériston kestavyyteen seka luonnonvarojen kestavaan kayttéon liittyvat voimavarat.

4.2 Toiminnallinen tehokkuus, taloudellisuus ja tuottavuus

Paaosa Suomen ympéristokeskuksen toiminnan tuotoksista on aineetonta, minka vuoksi tuotosten
tehokkuuden, taloudellisuuden tai tuottavuuden todentaminen on vaikeaa. Toiminnan mittareiden
kehittdminen etenee ympaéristdministerion hallinnonalan tulosohjausuudistuksen mydté siten, ettd
paatetyt strategiset ja toiminnalliset mittarit otetaan kaytt66n vuoden 2014 tulossopimuksessa.

Osa Suomen ympéristokeskuksen toiminnan tuotoksista on maariteltavissa selkeina suoritteina.
Kyseisten suoritteiden tehokkuuden, taloudellisuuden ja tuottavuuden arvioinnin kaytannét otetaan
kayttodn vuoden 2014 tulossopimuksessa.

Vuonna 2013 kaytettavat tunnusluvut ovat

Tunnusluku Ennuste Ennuste Toteuma Huomautukset

2013 2012 2011
Henkilotyokustannukset ( 1000 €/ 57 56 55
henkilétydvuosi)
Julkisoikeudellisen maksullisen 95 93 95 Julkisoikeudellisten
toiminnan kustannusvastaavuus ( suoritteiden tuotot
%) vuonna 2011: 0,3 millj.€
Liiketaloudellisen toiminnan 101 100 98 Liiketaloudellisen
kustannusvastaavuus (%) to!lrpi€nnan tuotot 2011: 2,7

milj.

4.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Henkisten voimavarojen kehittdmiselle on SYKEn strategiassa asetettu tavoitteet. Tavoitteita on
tasmennetty henkildstéstrategiassa (2012- 2015), jonka toteutuksessa huomiota kiinnitetaén
muutoksen hallintaan, johtamisen ja esimiestoiminnan kehittdmiseen, osaamisen kehittidmiseen,
tyGhyvinvointiin seké palkitsemisjérjestelmien toimivuuteen. Henkisten voimavarojen hallintaa ja
kehittédmista ohjaavat myos henkildstosuunnitelma, henkiléstén kohdentamissuunniteima seka
osana valtiohallinnon vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaa laadittavat inhimillisen paddoman
(IPO) kehittamissuunnitelmat. IPO-tavoitteet on esitetty "Inhimillisen pddoman taustakuvauksessa”.
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Toteuma | Arvio 2012 Tavoite Tavoite Tavoite

2011 2013 2014 2015
Tydyhteison toimivuus 335 3.40
Henkilostén maéra (htv) 646 660 648 643 640
Koulutustasoindeksi ( 1-8) 6,3 6,3 6,3 6,4 6,4
Sairauspoissaolot (tyopaivaa/htv) 7.4 7.9 7.8 7.8 7.8
Johtamisen tai muun
erikoisammattitutkinnon suorittaneiden 3 10 5 5 5
maara

Henkisia voimavaroja kuvaavaa raportointia parannetaan muun muassa palkkausjérjestelman
tilastointia kehittdmalla. Osaamisen johtamisprosessia kehitetdén niin, etta se tukee osaamisen
kehittdmista strategisilla teema-alueilla, osana SYKEn toiminnanohjausta. Téssé yhteydessa
arvioidaan my6s osaamisen hallinnan tietojarjestelman kayttéonottomahdollisuutta.

SYKE osallistuu aktiivisesti LYNET- osaamisen kehittamistyoryhmén (OSKE) tyéhén. Suurin osa
SYKEn henkil6stdkoulutuksesta toteutetaankin LYNET- laitosten yhteisen henkildstdkoulutus-
ohjelman kautta.

Liséksi pyritdén lisadméaén kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa seka edistdmaén laitosten valisté tutkija- ja asiantuntijavaihtoa ja henkildkiertoa.

5. Seuranta ja raportointi

5.1 Tavoitteiden tarkistaminen

Tama tulossopimus on laadittu vuosille 2013-2015. Ennakoitavissa olevien muutosten seka
tulosohjauksen uudistushankkeen etenemisen vuoksi, sopimus tarkistetaan kokonaisuudessaan
syksylla 2013.

5.2 Tulossopimuksen toteutuman raportointi

Suomen ympéristokeskus toimittaa ymparistdministericlle puolivuosiraportin tulossopimuksen
toiminnallisten tavoitteiden toteutumasta 31.8.2013 mennessa. Suomen ympéristokeskus raportoi
toimintakertomuksessaan maaliskuussa 2014 tulossopimuksen tavoitteiden toteutumasta.
Toimintakertomus on osa tilinpaatdstd. Tulossopimuksen tavoitteet kirjataan NETRA- jérjestelméain
2013, ja tulossopimuksen toteutuma raportoidaan NETRA- jarjestelmin kautta ensimmaisen
kerran 2014.

5.3. Muutosten ja poikkeamien kasittely

Teema- tai toimintokohtaisia tavoitteissa voidaan tehdé vuoden 2013 kuluessa. Muutoksista voivat
paattaa erikseen nimetyt teema- tai toimintokohtaiset vastuuhenkilot. Sovitut muutokset kirjataan ja
ilmoitetaan tulosohjauksesta vastaaville SYKEsséa ja YM:ssa.

Mahdolliset poikkeamat tulossopimuksen toimeenpanon osalta kisitelldan mahdollisimman
nopeasti ja merkittavét poikkeamat raportoidaan tulosohjauksesta vastaaville SYKEssé ja YM:ssé.

5.4 Seuranta

Tulossopimuksen toimeenpanoa seurataan vahintdan kahdesti vuoden aikana teema- tai
toimintokohtaisissa seké johdon kokouksissa. Tuolloin my6s mahdolliset poikkeamat todetaan ja
sovitaan erikseen tarvittavista toimenpiteistd. Poikkeamien késittelysta vastaavat erikseen nimetyt
yhteyshenkilot.



6. Voimassaolo ja allekirjoitukset

Téma tulossopimus liitteineen on voimassa 1.1.2013-31.12.2013 ja se tarkistetaan
kokonaisuudessaan syksylld 2013
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Liite 1

SYKEn voimavarojen kohdennus 2013

Muutos 2012 ennusteeseen verrattuna.
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Ennuste Muutes _ Muutos Tarkennukset
2012 kokonai- toiminta-
(htv) suutena meno- ja
(htv) YM pt.
erillis-
rahoituk-
sessa (htv)*
Voimavarojen muutos Tuottavuusohjelman toimeenpano (- 12 htv vuonna 2013),
kokonaisuutena — 12 htv
{ t&Kk- ja palvelutehtiivit)
Muutokset tulossopimuksen ok [l * toimintamenorahoitukseen on laskettu mukaan myds palvelutehtivien
teemoissa et -0 %7 erillisrahoitus
+
Kohdennus muilta alueilta, ulkoisen rahoituksen lisddminen
30 | 15 t&k- tehtivissd (kulutus ja tuotanto, yhdyskuntarakenne,
Ilmastonmuutos htv | htv +4 +2 maankdyton muutokset, ympdristopolitiikka). Vihredn talouden
erillisrahoitus.
+
Itdmeri, vesistot ja vesivarat** 210 | 100 Ulkoisen rahoituksen lisiiminen t&k- tehtivissd
** Jukuihin sisiltyvit myds htv | htv 4 7 -
vesivaratehtivit ( suluissa ) @s) | @n eldkoityvien vakansseista tdytetién vain osa
tyon kohdennus muille teemoille
Seurantatehtdvien ja raportointien jdrkeistiminen,
+
Kohdennus ymparistotehokkuustehtdviin & vihreddn talouteen
Kulutus, tuotanto ja luonnonvarat 70 | 30 0 1 liittyviin aihepiireihin
htv | htv & Ulkoisen rahoituksen lisddminen t&k- tehtivissd
Jéteasioiden seurantatehtivien ja raportoinnin jirkeistdminen
+
. . Ulkoisen rahoituksen lisddminen t&k- tehtivissi
Ekosysteemipalvelut ja luonnon 90 | 45 )
monimuotoisuus htv | htv -2 -2 eldkoityvien vakansseista vain osa téytetddn
Seurantatehtdvien ja raportointien jdrkeistiminen
Rakennettu ympirist6 ja alueiden 40 | 15 +
kayttd htv | htv +2 +1 Kohdennus muilta alueilta
ulkoisen rahoituksen lisdys t&k — tehtivissd
_ . 440 | 205
Teemoihin yhteensd htv | htv
Poikkileikkaavia toimintoja koskevia lukuja ei koottu kevéalld 2012
Muutokset tulossopimuksen (+1) (-0,5) erikseen, joten ne on erikseen arvioitu. Esitetyt luvut sisdltyvit
poikkileikkaavissa tojminnoissa % teemakohtaisiin htv- médriin.
Lainsddddnnén valmisteluprosessin mukaan suunniteltu tuki,
Saddosvalmistelun edistiminen + suunniteltujen tehtivien lisddminen
va 9 9 (+1) (_'_0,5) A U i min
Ad hoc- tehtivien vihentiminen
Koulutus 5| 3 . ) ar e .
(suluissa teemoihin siséltyvit htv:t) htv) | bev) (+1) 0) {:;:nt;ntamenorahottustarpeen vahentdminen maksullisuuden
. + ulkoisen rahoituksen lisdys
Viestintd )
. R o o
ﬁ‘;‘:ﬁ:ym:ﬁ?:lsaltyva;?gt; 10 () (0) Kohdennus verkkopalveluiden ja yleisemmin sihkéisten
palveluiden hyédyntimiseen
+ erityyppisen tiedon yhdistiminen
Ympiristotiedon tuottaminen - . L -
(suluissa teemoihin sisaltyvat htv:t) 65 | (45 D (—1) .?fura.nt(.z‘ne.don tarkistamisen ja vakioraportointien
htv) Jjédrkeistdminen
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ZiE A 185 SR | Teemojen ulkopuolelle jatettiin kevadlla 2012 tehdyssd kaikki johto- ja
lTee ._01hm snsaltymaton tmmlnta o Al Itu_kitehta\___ oita ei suoraan voitu kohdlslaa teemoille.
Johtaminen + Ulkoisen rahottuksen lis@ys ( laboratorio, alulcset v1estmta)
Keskusten /yksikéiden johto ja tuki* | 4C -
Hallinto 35 Tuottavuusohjelman toimeenpano
Perustietojdrjestelmien ulkoistus ( TORI)
Kv- toiminnat ( ml. EU- tukitiimi) 10 Tietopalvelutehtdvien vihentdminen
Viestintd 24
Infrastruktuuritoiminnot 10 -5 Alukset: ei henkiltyon vihennyksid
e  Tietojirjestelmit ja * keskusten / yksikiden/ ryhmien johtamisen ja tukitehtivien
tictopalvelut 41 osqudeksi ;;n a?éi;z;tu keskimddrin 9 % keskusten kokonaistyéajasta
. - el muuloksia
et 39 ** kohdentamaton toiminta sisdltidd mm. ympdristétiedon tuottamiseen
*  Alukset - liittyvid tehtdvid, joita ei ole kohdistettu teemoille, sekd harjoittelijoiden
tyopanoksia — arvioitu ulkoisella rahoituksella tehtivin tyén vihennys
Keskusten kohdentamaton toiminta** | 76 5htv
YHTEENSA 650 | 390
Sisdltdd tuottavuusohjelman jdljelld olevat vaikutuksen.
- 10 htv - 12htv | Ei sisdlld TULA-, VATU- tai TORI- uudistusten vaikutuksia.




